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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

BiM Birlesik Magazalar A.S. ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢gmis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak Uzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegmis ve 17 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadidina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmistir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élctide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yoOnleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.
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BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliil 1995'te
faaliyetlerine baslamistir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde faaliyet gostermekte olup,
icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklagik 900 Urinden olusan Urun yelpazesini
Tarkiye ¢capinda faaliyet gosteren perakende magazalari araciliiyla satmaktadir. 30
Haziran 2023 tarihi itibariyle Sirket’in yurt i¢i ve yurt disinda konsolide bazda 75 bolge
genel mudarltgu ve 11.818 (31.12.2022 — 11.510) magazasi bulunmaktadir.

FiLE Satis Modeli

Sirket, 2015 yilinda FILE ad ile tiiketicilerini yeni ve farkli bir satis modeli ile
bulusturmustur. Yeni satis modelinin temel amaci tuketicilerin gida, kisisel bakim ve
genel temizlik ihtiyaglarini, iyi veya en iyi kalitede, yuksek standartlarda Uretilmis,
saglikli ve taze olmak sartiyla, siirekli dis(k fiyatlardan kargilamaktir. FILE magazalari
yaklasik 1.000 m? satis alanina sahip olup satis yelpazesinde yaklasik 4.500 Urdn
bulunmaktadir. Bu  Urlnlerden  %31’i 06zel markalardan olusmaktadir.
30 Haziran 2023 itibariyle FILE formatinda 219 magaza bulunmaktadir.

Yurt Disi Operasyonlari

Fas Kraligr'nda Mayis 2008 tarihinde kurulan Bim Maroc, 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyle 3 bdlge mudurligu ve 659 (31.12.2022 — 627) magaza ile faaliyetlerini
surdurmektedir. Bim Maroc, Fas’ta yuksek indirimli gida perakendecilik sektorinde
faaliyet gostermekte olup Urlin yelpazesi yaklasik 800 adet Urlinden olusmaktadir. 4
Mayis 2021 tarihinde, Bim Maroc’un %35’ini temsil eden hisseleri Helios Investment
Partners LLP’nin fonlarini yonettigi Blue Investment Holdings’e (6zel amagh sirket)
satilimigtir.

Sirketin %100 igtiraki ile Misirda ayni is kolunda faaliyet goéstermek lzere kurulu
bulunan Bim Stores L.L.C. Sirketi, 30 Haziran 2023 itibariyle 2 bolge mudurlugu 329
(31.12.2022 — 311) magazasi ile Misir'da faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Sirket, gerek Fas gerek Misirda faaliyetlerde bulunan s6z konusu istiraklerin mali
sonuglarini 30 Haziran 2023 tarihli mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi
uygulayarak yansitmistir. S6z konusu bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde
paylari (karsilikl istirak) bulunmamaktadir.

Madaza Sayilari Ozet Tablo

Haz.23 Ara.22 Haz.22
BiM Turkiye 10.611 10.370 9.978
FILE Turkiye 219 202 181
BIM Fas 659 627 604
BIM Misir 329 311 302
TOPLAM \ 11.818 11.510 11.065




BOLUM 2 - KURUMSAL BILGILER

Ortaklik Yapisi

30 Haziran 2023 itibariyle Sirket ortaklik yapisi asagida gibi sekillenmistir.

Ortak Haziran 2023  Aralik 2022
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 15,15% 15,15%
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 11,53% 11,30%
Diger (Halka Acik Olmayan Kisim) 2,47% 2,47%
Diger (Halka Acik Olan Kisim) 70,85% 71,08%

100% 100%

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

16 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
6 kisilik yonetim kurulu Gyeleri bir yilhgina secilmislerdir. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak 6 tyeli Yénetim Kurulu'nun 2’si bagimsiz
Uye olarak gorev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa Latif Topbas Uye - Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut P. K. Merali Uye - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Omer Hulusi Topbas Uye

Karl-Heinz Holland Uye

Ahmet Akca Bagimsiz Uye

Paul Michael Foley Bagimsiz Uye
Ust Yénetim

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle st yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

Mustafa Latif Topbas icra Kurulu Baskani

icra Kurulu Uyesi, Operasyon Bagkani (COO),
Satinalma Komitesi Baskani

Haluk Dortluoglu icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Baskani (CFO)

Galip Aykag

Diger Ust Yonetim _
Mustafa Serdengecti Perakende Disi Istirakler Bagkani
Operasyon Bagkan Yardimcisi, Operasyon Komitesi

Tolga $ahin Uyesi ve GPC Uyesi

Ugur Kivrak Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Dalgi¢ Operasyon Komitesi Uyesi

Faruk Oztiirk Operasyon Komitesi Uyesi

Metin Baykal Operasyon Komitesi Uyesi

Alpay Cetin Operasyon Komitesi Uyesi

Mehmet Durdu Operasyon Komitesi Uyesi

Umut Baba Satinalma Genel Miidirii & Satinalma Komitesi Uyesi
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indirim magazaciliyi perakende sektériinde 6nemli bir yer edinerek son yillarda ciddi
bir blyime ivmesi yakalamistir. BIM, en énemli oyunculari indirim marketlerinden
olusan Turkiye perakendecilik sektorinin lideri konumundadir. Sirket, dusuk kar
marjlari, etkin maliyet yonetimi ve kararlikla uyguladigi 6zgiun magaza formatiyla
istikrarli buyumesini stirdurmektedir.

Perakendecilik sektord, uretimin nihai tuketiciye ulagsmasini saglamak icin basta
magazalar olmak Uzere olusturdugu bircok kanal aracilhigiyla lojistik, depolama,
paketleme gibi sureglerde en az Uretici kadar is ve istihdam Uretmektedir. Tedarik
zincirinde yer alan her bir halkanin gelistiriimesi ve sistemin dogru bir sekilde islemesi,
halkalarin her birinin ayri ayri katma deger uretmesini saglamaktadir. Perakendecilik
sektoru, uretime ve dolayisiyla ulkemiz ekonomisinin bluyumesine dogrudan katki
saglayarak dnemli bir rol oynamaktadir.

Gida enflasyonunun yuksek seyri yilin ikinci geyreginde de devam etmis ve satis
gelirlerini destekleyici bir etkiye sahip olmustur. Artan maliyetler ve asgari Ucret artigi
ise kar marjlari Uzerinde baski olugturmustur.

Perakendecilik sektorl, sirketlerin kendi markalarina ait (private label) UrGnlerin
yayginlasarak raflarda yerini almasi icin birgok firsat barindirmaktadir. Kendi markali
urlnleri ile sektériin bu kapsamda da 6nciisi olan BIM’in yurt igi magazalarinda satilan
kendi markalarina ait Urlnlerin net satiglara orani 2022 yilinda %65 olarak
gerceklesirken, 2023 yilinin ilk 6 ayinda ise %63 olarak gergeklesmistir. YUksek kalite
uygun fiyat siariyla halka sunulan BiM’in kendi markalarindan olusan (rinleri,
Turkiye’nin enflasyonla miicadelesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Sirket, hem BiM
hem de FILE magazalarinda kendi markalari (izerine calismalarina yogunlasarak
devam etmektedir.

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Faaliyetlerini eksi net igletme sermayesiyle sirdiiren BIM, nakit toplama giici
sayesinde kendi finansmanini saglamaktadir. Operasyonel nakit ¢ikiglarinin yani sira
2023 yihnin ilk 6 ayinda konsolide bazda 3,7 milyar TL yatirrm gerceklestiriimigstir.

BIM, gerek yurt ici gerekse yurt digi operasyonlarinin finansmanini i¢c kaynaklar
vasitasiyla saglamasi sebebiyle banka kredisi kullanmamaktadir. Ayrica Sirket'in
operasyonlarinin buyuk ¢ogunlugunu Turk lirasi Uzerinden gergeklestirmesi sebebiyle
onemli tutarda yabanci para agik pozisyonu bulunmamaktadir. Bu sebeple gerek faiz
hadlerinde gerekse yabanci para kurlarinda meydana gelebilecek degisimler Sirket igin
onemli risk unsuru olusturmamaktadir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev alaninda yer almaktadir. Komite her iki ayda bir riskler ve alinabilecek tedbirlerle
alakali Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir.

Yatirimci lliskileri ve Bilgilendirme Politikasi

BiM, Sirket yonetimi ile pay sahipleri arasindaki iletisimi olusturmak ve pay sahipleri ve
tum menfaat sahiplerini dogru, eksiksiz, hizli ve etkin olarak bilgilendirmek amaciyla
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2005 yilinda Mali isler Bagkanhgrna baglh Yatirmei iligkileri Birimini kurmustur.
Sirketimiz hakkinda bilgi almak isteyen pay sahipleri ircontact@bim.com.tr adresine e-
posta gondererek sorularini iletebilirler.

Sirket’in bilgilendirme politikasi, Sirket internet sitesi
(www.bim.com.tr/yatirimci_iligkileri) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Olusturulan politikaya gore, Sirket’'in mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir
degisikligin meydana gelmesiyle sonuglanabilecek bitin gelismeler ve ayrica SPK
Mevzuati uyarinca gerekli olan butin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal
aciklanmaktadir. BIM Ydnetimi ayrica zaman zaman medya temsilcileri ile toplantilar
duzenleyerek kamuya agik bilgileri paylasip sorulari cevaplandirmaktadirlar.

Yazili basinda yayimlanmis olan guncel aciklamalarin bir kopyasina ve Borsa
Istanbul’a yapilan 6zel durum agiklamalarina Sirket web sitesinde (www.bim.com.tr)
yer verilmektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'ne Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerden uygulanmasi zorunlu
olanlara uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan prensiplerin uygulanmasi
icin gerekli 6zen ve dikkat gosteriimekte olup, uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum seviyesinin artirilmasi hususunda gelisen kosullara
bagli olarak galismalara devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun tamamina Sirket web sitesinden
(www.bim.com.tr/yatirimci_iliskileri) ulasilabilmektedir.

Sdrddirtilebilirlik

Turkiye'deki yiiksek indirim modelinin ilk temsilcisi olan BIM, daima sirdurilebilirlik
anlayisi ile ilerlemeyi ve paydaslari igin ortak deger Uretmeyi taahhut eder. “Her gun
dusuk fiyat” politikasi, maliyetlerden elde edilen tasarruflari trln fiyatlarina yansitma
prensibi ve yalin is modeli ile 6nemli bir toplumsal misyon (istlenen BiM'in bu felsefesi,
ayni zamanda surdurulebilirlik yaklagiminin temelini yansitmaktadir.

BiM Surdirilebilirlik Anlayisi ve Sirdirilebilirlik Raporuna Sirket web sitesinden
(https://www.bim.com.tr/Categories/691/surdurulebilirlik.aspx) ulasilabilir.

2022 yih itibariyla BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer alan BIM, 2023 yili itibariyla
BIST Sardurdlebilirlik 25 Endeksi’'ne dahil edilmigstir. BIM ayrica FTSE4Good Emerging
ve FTSE Emerging ESG Endeksleri'nde de yer almaktadir.

Dénem icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan iligkili Taraf islemleri Politikasi ve Vergi
Politikasi kabul edilmis olup, Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.
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Dénem Icindeki Onemli Gelismeler

Rekabet Kurumu Cezasinin Yeniden Yapilandirilmasi

Rekabet Kurulu'nun 28.10.2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili karariyla ilgili idari yargi
sureci devam ederken ydrarlige giren 7440 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ("7440 sayil
Kanun"), yargl surecinden feragat edilmesi kaydiyla, 31.12.2022 tarihinden oOnce
verilen Rekabet Kurulu cezalarini da kapsayacak sekilde yapilandirma imkani
vermistir. Bu cergevede Sirketimiz tarafindan 7440 sayili Kanun kapsaminda ilgili
Idare'ye basvuru yapilmasina ve istinaf asamasinda olan idari yargi stirecinden feragat
edilmesine karar verilmigtir.

Basvuru cergevesinde, 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolarda karsilik ayrilan ve 2022
yili igerisinde pesin 6denen yaklasik 718 milyon TL'lik ceza tutarinin mevzuata
istinaden hesaplanan yaklasik 360 milyon TL'sinin iade alinmasi igin Vergi Dairesi
Bagskanligi'na basvuru yapiimistir. Mahsuben iade alinan tutar Sirket mali tablolarina
gelir olarak yansitilmigtir.

Kar Pay1 Dagitimi

2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2022 yili karindan ortaklara pay basina brit
5,0 TL olmak uzere 3.036.000.000 TL nakit kar pay! dagitma karari alinmistir. Nakit
kar payiI 6demesinin ilk taksiti pay basina brut 2,0 TL olarak 15 Haziran 2023 tarihinde
ddenmistir. ikinci taksit ddemesi ise 20 Aralik 2023 tarihinde pay basina brit 3,0 TL
olarak gerceklestirilecektir.

Dénem Sonrasi Onemli Gelismeler

Kurumlar vergisi oran degisikligi

5 Temmuz 20 23 tarihinde TBMM’ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda degisiklikler
yapiimigtir. Buna gore; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baglamak Uzere Kurumlar Vergisi orani %20’den %Z25e
cikartilmistir. S6z konusu degisikliklerin cari ve ertelenmis vergi hesaplamalari
Uzerindeki etkilerinin tespitine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.




BOLUM 5- FINANSAL BILGILER

Sirketin asagida belirtilen istiraklerinin mali sonuglari 30 Haziran 2023 tarihli sirket mali
tablolarina tam konsolidasyon yontemi uygulanarak yansitiimistir.

Sirketin

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sermayedeki
Payi (%)

; Fas Kralligi'nda Gida
BIM Maroc SA Perakendeciligi Faaliyetleri 65
BiM Stores LLC Misir Arap C.Lljvmhuriy.eti'nd('e Gida 100

Perakendeciligi Faaliyetleri

Dost Global Danigsmanlik A.S. Danigsmanlik ve igletme 100
GDP Gida Paketleme Sanayi ve Yiyecek ve icecek Paketleme

: 100
Ticaret A.S.
Es Global Gida Sanayi ve Ticaret A.S. | Biskivi ve Sekerleme Uretimi 100
Bircan Fide Tohum Tarim Nakliyecilik | Jeotermal Seralarda Topraksiz 100
Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim Faaliyetleri
ideal Standart isletmecilik ve . T
Mimessillik San. ve Tic. A.S. Dis Firgasi Uretimi ve Satisi 100




Sirket’'in 2023 yih ikinci ¢geyregine ait 6zet finansal tablolar asagida sunulmaktadir;

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 01 Ocak - 30 Haziran

2023 2022 Degisim
Satiglar 109.213 61.449 78%
Briit Kar 19.914 11.221 77%
Briit Kar Marji % 18,2% 18,3%

FVAOK 7.431 5.117 45%
FVAOK Marji % 6,8% 8,3%
FVOK 5.429 3.961 37%
FVOK Marji % 5,0% 6,4%
Net Kar 4.186 3.028 38%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -13 10
Ana Ortaklik Paylari 4.199 3.018 39%
Net Kar Marji % 3,8% 4,9%
Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022 Degisim
Donen Varliklar 39.349 28.095 40%
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.981 2.182 82%
Finansal Yatirimlar 2.569 2.012 28%
Ticari Alacaklar 9.859 7.074 39%
Stoklar 18.787 14.632 28%
Pesin Odenmis Giderler 1.980 977 103%
Diger 2.173 1.218 78%
Duran Varliklar 44.301 36.589 21%
Finansal Yatirimlar 2.093 2.093 0%
Maddi Duran Varliklar 24.933 22.541 11%
Kullanim Hakki Varliklari 15.618 10.697 46%
Diger 1.657 1.258 32%
Toplam Varliklar 83.649 64.684 29%
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 42.441 28.810 47%
Kiralama islemlerinden Borglar 3.263 2.450 33%
Ticari Borglar 34.435 24.745 39%
Diger Borglar 1.949 1 a.d.
Dénem Kari Vergi Yikimliligi 499 355 41%
Diger 2.295 1.259 82%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 15.057 10.465 44%
Kiralama islemlerinden Borglar 13.828 9.460 46%
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.220 995 23%
Ertelenmis Vergi Yiikimliltigi 9 10
Ozkaynaklar 26.151 25.409 3%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 25.930 25.201 3%
Azinhk Paylari 222 208 6%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 83.649 64.684 29%




